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(�)*+,-./*0�1,*23�4*5*6*7/85*�+-09/:6;�<-/3=-0-�)*>*6/*+?�>.6;<*4/803�+4;<3�)*6;+4*<�<�

@A�;�BA�,<+A�C6*1,-0;492;�13.-�)*.6*1/-�;/;,D>*<;/:�<�=-./*4,9<EF5�6-G-6:4*F5A�(�H<*./*0�)6IJ
+)-<23�/;764/-0-�)6-4*�,-/�5,;</8�)6*1,80DK�4;2�;2*�9F5�<�3),D/3,*0�6*23�6-L9+46*<;,;�MNOA�
P,-)Q-/9-�<,;5*<EF5�)*0-6*<�<�)*+,-./EF5�6*2*F5�)*0*5,*�+4,09?�<E+2D4�46;F5-*0D2R>�<�

.319/:F5A�S;)69-2�4*03�>;+,353=-�4*4*�*F5*6-/9-�46<;,H�)*>*6/*+?A�T*>);./348�)*6;+4D�<DU;.3=H�
)6-.7;+/H�*1/*<3K�2*0),92*<;/H�+9,/E0�>;1369/-/I0A�NF5*6-/9-�+;�>;>/;0-/:<;�;=�<�0,;.QIF5�
)*6;+4*F5A�V6-1;�.1;?�/;�.*.6U9;<;/9-�)*6;+4*<-=�5DL9-/D�;�1*=�)6*49�<-24*6*0�F5*6*1DK�)6-.*J
<Q-42E0�)*.2W6/92*<9�.31*<803�XYZ[\]̂_̀abĉdbZê_̀fA�
C*7-4/*+?�/;=<E>/;0/-=Q9-5*�,9+4*U6;<85*�Q2*.F3�.31I/K�F-6I/�;�4*)*,I/K�0/IQ2D�<-g2*5,;<-=�

Xh]ieĉdbeajb̀kedf�/-)6-26*79,;�<�3),D/3,*0�6*23�56;/9F3�Q2*.,9<*+49�;�/-1*,9�)6*49�/-=�<D2*/:<;J
/8�U9;./-�*);46-/9;A�V6-1;�=-=�<-/*<;?�><EQ-/H�)*>*6/*+?K�<�)6I);.-�<5*./85*�)*7;+9;�0*U/*�
*7;2:<;?�<>*+43)�)*7-4/*+49�)*)3,:F9-K�,*2:,/-�;U�=-=�)6-0/*U-/9-�XS946;K�l9G:6-fA�
(�6*23�@��m�+;�)*.6*1/-�+,-.*<;,�+4;<�)*)3,:F9-�/;=<E>/;0/-=QIF5�,9+4*U6;<EF5�Q2*.F*<�.31;�

)*+,-./EF5�6*2*<K�*1;g*<;7*<�Xn[d̂dboapbdbjecef�;�)9;.9<9-2�Xqdeccb̀ajrs[\bedbetaukrd[k̂vrdeawd_x
iêefA�(�)*6*</;/I�+�)6-.F5:.>;=HF909�6*209�+;�>;>/;0-/;,�9F5�/9UQI�<E+2D4A�M*2:,/-�<Q;2�1*,*�
)*46-1/8�3+234*7/9?�,-4-F28�*Q-46-/9;�XM-<9F-�y�@zz�5;K�{;17I2*<*�y��|z�5;K�}*Q9F-�y��~z�5;K�}*J
2*Q*<F-�y��zz�5;fA��=�<�4*04*�6*23�13.-�46-1;�)*>*6/-�+,-.*<;?�*56*>-/8�)*6;+4D�;�)*.g;�2,90;J
49F2EF5�)*.09-/*2�;�+4;<3�)*)3,:F9-�Q2*.F*<�<-g09�*)-6;4I</-�6-;L*<;?A�
(�3),D/3,*0�6*23�+;�>;>/;0-/;,*�<�/9UQIF5�;�+46-./EF5�)*,*5:F5�49-U�)6-0/*U-/9-�F56H+4*<�

X�r\[\[ĉveair\[\[ĉvefA��*+)-,*+4/E0�U-6*0�1*,9�)*Q2*.-/8�/;=0��.319/DK�;,-�49-U�23,4H6D�
<Q-42EF5�.6-<I/�9/4-/>I</D0�U-6*0�);/.6:<K�/;=0��/;�>:);.-�H>-09;A�(�4*04*�6*23�0*U/*�*7;J
2:<;?�6*=-/9-�;�9/4-/>I</-�U-6D�/9-2*g2EF5�20-�*<�;�),:/*<;?�9�-<-/43:,/-�*16;//8�>:+;5DA�
(�1379/:F5�=35*>:);./85*�O,*<-/+2;�>;/-F5;,9�/-L;4I</-�+4*)D�<-46*<:�;�/:06;>*<:�2;,;094;�

>�6*2*<�@����;�@���A�C69�=-=�+)6;F*<:<;/I�+;�/-<D+2D4,9�<:U/-=Q9-�*F56;/:6+2-�)6*1,80DA�T9>92*<E0�
G;24*6*0�)69�*1/*<-�5*,I/�+;�/;=0��/;�<,5QIF5�+4;/*<9Q49;F5�+4:<;�)*.)�*<2;�X�dib\\edbeair\refK�
24*6:�+;�<�/9-24*6EF5�132*<EF5�0,;.9/:F5�X�*.6;K�S*<8��-+4*�/;.�(:5*0f�+)6:<;�<-g09�;L6-J
+I</-�;�+)W+*13=-�H5D/�=-./*4,9<EF5�+46*0*<�9�F-,EF5�+23)I/A�
S-26*49F28�*F5*6-/9;�2W6D�132*<EF5�0,;.I/�;�<-24*6D�9F5�6*>Q96*<;/9;�);469;�0-.>9�/;=<:U/-=J

Q9-�)6*1,80D�>.6;<*4/85*�+4;<3�137I/�;�>*�+46;/D�<E+2303�+;�90�<-/3=-�46<;,:�)*>*6/*+?A�
C6*1,80D�+�1*6*<9F*<E09�)*6;+4;09�0;=H�)-60;/-/4/E�F5;6;24-6�;�>;+,HU9,9�1D�+9�)*.6*1/-=QI�

2*0),-�/E�<E+230A�(�0,;.QIF5�)*6;+4*F5�X;U�.*��z�6*2*<f�+;�*1=;<3=H�/;=0��531*<8�*F5*6-/9;A�
(�Q96Q*0�6*>+;53�;2*�)*�09/3,8�6*2D�X4-0-6�),*Q/-f�+;�<�=;6/*0�*1.*1I�>;>/;0-/;,�<E+2D4�+D);J
<9-2�Xh[kv[jrdib_iàk�f�;�56.>I�X�[\r[̀k[db_iàk�fA�M*2:,/-=Q9-�+;�*1=;<3=-�)*.)�*<2;�X�dib\\ex
dbea[̀ [̂]erfA�(�+4;6QIF5�1*6*<9F*<EF5�)*6;+4*F5�)*26;73=-�,*2:,/-�5D/349-K�+)W+*1*<;/8�2*0),-J
�*0�G;24*6*<K�<�09/3,*0�6*23�+�/9UQ*3�9/4-/>94*3�;2*�<�6*2*F5�)6-.F5:.>;=HF9F5A�C*.2W6/D�50D>K�
)6;<9.-,/-�>;>/;0-/:<;/E�<�F56;./HF9F5�)*6;+4*F5�Xn[ibZ_̀akbcbkrdjeK�n[ibZ_̀aibc[dta�k̀a
eZ_ibcê_̀ta�k̀àrojrĉê_̀fK�)6;<.-)*.*1/-�/9-�=-�)690:6/*3�)6I79/*3�5D/349;�4EF54*�)*6;+4*<K�
.W,-U94H�H,*53�43�>*56:<;=H�>6-=0-�;19*49F28�G;24*6D�<�2*019/:F99�+�)W+*1-/I0�531*<EF5�);4*L8J
/*<A�
}*/F*0�,-4;�+;�/;�>:);.-�H>-09;�)*>*6*<;,�/-1E<;,E�<E+2D4�<:U/-5*�,9+4*U6;<85*�Q2*.F3�

+)69;.;7;�;0-69F285*�X�]kveĉdbeaZ_cref�X9/46*.32*<;/85*�.*��36R)D�<�6*23�@�|zfA�S;�0/*5EF5�
09-+4;F5�=3U/85*�O,*<-/+2;�1*,9�);<379/*<E09�<,:2/;09�X24*68�)6*.323=H�5H+-/9F-�Q2*.F3�U9=HF-�
<*�<;2*F5f�.*+,*<;�*)6;.-/8�;�/-+2W6�.-G*,9*<;/8�=;+-/-K�0*63Q-K�*6-F5D�;�9/8�.6-<9/D�
<�+46*0*6;.9;F5K�>:56;.:F5�9�,-+/EF5�)*6;+4*F5A�(E<*=�)*)3,:F9-�4*54*�)*,DG:L;�?;U2*�)6-.)*<-J
.;?K�2-�U-�+;�/;�H>-0I�O,*<-/+2;�)*+,-./-�)6-0/*U9,�*2*,*�6*23�@�|my@�~zA�N.�4-=�.*1D�+;�*1=;J
<3=-�<�*10-.>-/*0�0/*U+4<-A��
(�0-+4+2EF5�);62*F5�;�+46*0*6;.9;F5�4;20-6�F-,85*�H>-09;�.*Q,*�23�2;,;094/803�)6-0/*U-J

/93��eirdedbea[vdbjr\\e�/;�);L;Q4;/*F5A�(�F-,-=�*1,;+49�)6;249F2D�/->*+4;,9�/-)*Q2*.-/8�=-.9/F-�
4-=4*�.6-<9/DA�C6-4*U-�2;,;094/E�+4;<�/;�/9-24*6EF5�09-+4;F5�46<:�3U�<9;F�6*2*<K�*7;2:<;0-�<>/92�
)6<EF5�<:U/-=QIF5�Q2W.�/;�4-=4*�.6-<9/-�X*.309-6;/9-�<-49-<K�6-+)A�7;+4I�2*6H/fA�P;49;g�/9-�=-�)6-.J
)*2,;.�/;�6*>QI6-/9-�+;�Q2*.F3�/;�9/HK�5*+)*.:6+2D�<E>/;0/-=Q93�.6-<9/3A�
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